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Sukupolvi

» Purhonen (2007): ”Sukupolvi on sotkuinen kasite

» Kiinnittyy yhteiskunnan muutokseen: Muutos tuot
sukupolvia.

» Jokaisella sukupolvella omanlaisensa tarina ja ome
tarkeat avainkokemuksensa.

» Sukupolvia nimetty merkittavien tapahtumien kaut
”sotasukupolvi”.




BB-X-Y vai jotain ihan muuta?

» Suuret ikaluokat, X-sukupolvi ja Y-sukupo

» amerikkalaiseen perhesukupolvinakokul
pohjaava jako

» ei sovellu suomalaisen yhteiskunnan
hahmottamiseen

» erityisesti x-sukupolvi rajattu epasopivast




Suomalaisen tyoelaman sukupolviaalt

= sukupolviteoria + talouden suhdannevaihtelut
» |hmisen mieli jarjestyy uudelleen n. 17-vuotiaana
» kehityspsykologinen herkkyyskausi
» ihminen alkaa tarkastella itseaan ulkoapain, toisten silmin

» moraalitajun kehityskausi

» ajan hengesta muodostuu sukupolven avainkokemus

» "ajanhenki tarttuu mielenmaisemaan”; maarittelee jollain tapaa ihmisen aj
toimintaa

» tyoelamaratkaisujen ikakausi
» Talouden aallot
» Talous vaihtelee aaltoina: nousut ja laskut vuorottelevat
» Yleinen arvo- ja asenneilmasto vaihtelee suhdanteiden mukaan

-> pehmea vs. kova

-> poliittinen vs. poliittisesti vieraantunut

- > Arvo-/asenneilmastosta tarttuu jotain herkkyyskautta elavien aj



Suomalaisen tyoelaman sukupol

» Suuret ikdluokat syntyneet ennen 1954
» Oljykriisin sukupolvi 1955-1964

» Hyvinvoinnin sukupolvi 1965-1972

» Lamasukupolvi 1973-1979

» Y-sukupolvi, eli diginatiivit 1980-1990
» Z-sukupolvi 1991-
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Nousun ja laskun sukupolvet

o Eroavat hienoisesti, mutta jarjestelmallisesti toisistaan tietyilla
ulottuvuuksilla

o0 Moni muukin tekija kuin sukupolvi merkitsee!

o Nousukaudella aikuistuneet
O nuoruusvuosien ajanhenki: optimistinen, poliittinen aktiivisuus, pehme

o luottavaisia, vaativia oikeuksien puolustajia; odotuksia yhteiskunnalle j
tyonantajalle

o0 kykenevat irtiottoihin ja tyota kohtuullistaviin ratkaisuihin

o Laskukaudella aikuistuneet
O nuoruusvuosien ajanhenki: poliittinen vieraantuneisuus, kovat arvot
o tunnollisia puurtajia, yritteliaita, pelkaavat "haviavansa“, menettavansa

o korostavat oman itsensa varassa parjaamista; eivat luota yhteiskunn
tyonantajan apuun




Sukupolvien ketju

» Aaltojen ohella huomioitava yhteiskunnan muut
sukupolven elamanvaihe

» Aiheuttavat erilaisuutta

» Sukupolvessa yhdistyvat ihmisen elamankaari ja
yhteiskunnan muutos

» Sukupolvien ketju limittyy tyoelaman muutokse
» Perakkaisissa sukupolvissa samankaltaisuuksia
» Sukupolvi on muutoksen tuote ja tekija




Muutoksissa parjaaminen:
Onko sukupolvittaisia eroja?




Parjaamisstrategiat

» Keinoja lisata tyon ja elaman mielekkyyt
» Tapoja reagoida muutoksiin
» Eivat aina kovin harkittuja

» Arkisia valintoja ja tekoja, jotka muuttava
tyoelamaa




Tarkeina pidetyt vs. kaytetyt
parjaamisstrategiat

» Kyselyssa (2012, 528 vastausta)

» Millaisia parjaamisstrategioita vastaajat pitivat its
tarkeina?

» Millaisia parjaamisstrategioita vastaajat olivat
muutostilanteissa kayttaneet?

» Paino jalkimmaisissa




Tarkeina pidetyt parjaamisstrate
» Suuret ikaluokat
» Tyoelamasta poistuminen osittain tai kokonaan
» Kolme vanhinta sukupolvea
» Tyopaikan kehittamistoimintaan osallistuminen
» Kolme nuorinta sukupolvea
» Tyonteon ehtojen neuvotteleminen itselle tai omaan elamantilanteesee
» Tyopaikan tai alan vaihtaminen
» Hyvinvoinnin sukupolvi
» Omien elamanarvojen pohtiminen ja ratkaisujen hakeminen tata kautta

» Avun hakeminen ammattiyhdistykselta, tyoterveydesta tai muilta viranoma




Parjaamisstrategioiden muutosvoima

Passiiviset strategiat Aktiiviset strategiat Luovat strategiat
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Nousun sukupolvien parjaamisstrate

» Eettis-ekologisten parjaamisstrategioiden ja tyoelamaan
ottavien strategioiden painottuminen

» Suuret ikaluokat ja hyvinvoinnin sukupolvi

» Turvautuneet enemman virallisiin, yhteiskunnallisiin ja tyopaikka-
/tyosuhdesidonnaisiin strategioihin

» Irtiottoja tyoelamasta: elakkeelle, kohtuullistamaan

» Y-sukupolvi
» Turvautunut ystaviin, psykologeihin ja terapeutteihin, te-toimistoon
» virallisia, mutta irrallaan tyosuhteista
» Haaveilu, vetaytyminen tyopaikalla
» eivaraa irtiottoihin?

» Ei yhta kollektiivisia strategioita kuin muilla nousun sukupolvilla




Taantumasukupolvien parjaamisstra

» Yhteiskunnalliset tukitahot eivat painotu

» Lamasukupolvi
» Laaja kirjo parjaamisstrategioita

» Tyonantajan ja tyontekijan valista vaihtoa tasapainottavia strategioita
koventaminen ja rajaaminen)

» Tukea lahityoyhteisolta ja omalta perheelta

» Oljykriisin sukupolvi
» Vahaisesti parjaamisstrategioita

» Lievaa samankaltaisuutta lamasukupolven kanssa




Sukupolvia luonnehtivat strategi
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Sukupolvien piirteita

» Sukupolviprofiilit

» Kaytetty hyodyksi kyseiseen sukupolveen kuul
tutkijan tulkintaa sukupolvea luonnehtivista se

» Avainmuutoskokemukset tyoelamassa
» Miten reagoineet niihin = parjaamisstrategiat?




Suuret ikaluokat: profiilikuva

» Tuula Heiskanen (2014)

» ”Liikaa kansakoulussa, lilkaa merkonomeja, liikaa hakijoita
velkaa, litkaa korkoa, litkaa ikaa”

» “Olen seitsenlapsisen pienviljelijdperheen kolmanneksi vanft
oli syrjdseudulla Keski-Suomessa eikd vanhemmilla ollut varc
kouluttaa kaikkia lapsiaan. Oppikoulu oli yli 20 kilometrin pdat
kulkuyhteydet huonot.”

» Kuuluisia sukupolven edustajia: Sauli Niinisto, Lauri Ihalaine
Saisio, Helena Takalo.




Suuret ikaluokat: profiilikuva

» ’Liikaa joka paikassa”
» Kohta elakkeella

» Ensimmainen naisten palkkatyon sukupolvi

» Viimeisten tyovuosien motivaation lahteet ja elaman muut osa-al
puntarissa

» Merkityksellisen tyon kaipuu
» Tahto tehda itselle ja yhteiskunnalle merkityksellista tyota
» Halu tehda tyo hyvin

» Jatkuvat muutokset ja ongelmat teknisissa laitteissa ja jarjestelmissa koe
hairitseviksi

» Kokivat asiantuntijatehtavien sopivan ikaantyneille johtotehtavia paremm

» Haluaisivat keskustella tyotovereiden ja yhteistyotahojen kanssa siita, mil
tyon tekeminen on mielekasta ja jarkevaa

» Konstruktiivinen sukupolvi
» Ei hiljaista eika avointa vastarintaa, vaan rakentavaa toimintaa

» Nousun sukupolven luottavaisuus



Suuret ikaluokat tietotekniikan
opettelijoina

» Avainmuutoskokemus: tietotekniikan tulo tyopaikoille

>

» Organisatoriset muutokset + henkilostovahennykset

>

vV v . v VY

Parjaamisstrategia: opeteltiin Kiltisti

Naiset kokivat menettaneensa yhteisollisia arvoja / miehet ennemmin
etuja ja arvostusta

Parjaamisstrategiat: sopeutumista, kehittamistoimiin osallistumista
Erityisesti naiset myos hyodynsivat perheen/vapaan antamia mahdollisuu
Henkilostovahennyksista puolittain vapaaehtoisesti elakkeelle

Sairastumiskokemuksia, erityisesti miehilla fyysisia sairauksia



Oljykriisin sukupolvi

» Jaana Lahteenmaa (2014)

» “Helsinkilainen teini huomasi oljykriisin lamppujen
sammuttamispaatoksesta.”

» “Lamavuodet veivdat sihteerin paikani, mutta jatkoin samas
kaikenlaisissa toimistotehtavissd. Pohdimme mieheni kanssa s
ettd parempi on joku paikka kuin ei paikkaa ollenkaan. Kou
ne hommat eivdt vastanneet, mutta se ei ollut tarkeintd.”

» Kuuluisia: Kati Outinen, Kari Hotakainen, Maarit Tastula, Juha




Oljykriisin sukupolvi: profiilikuv

Tyon eetoksen sukupolvi
» Miehisilla kentilla parjaavat naiset

Oljykriisi: epatietoisuus, epavarmuus ulkomaisten tapahtumien
suomalaisille

90-luvun lama sukupolvelle ”katastrofi”
Kollektiivisia vastarintastrategioita, yhteista etujen ajamista

Siirtymavaiheen sukupolvi: kollektiivisen ja individualistisen tyoeetc
uhon ja epavarmuuden valissa

» Naki tyoelaman kollektiivisten suojarakenteiden hiipumisen ja tyoelaman mylle
eraanlaisesta nivelasemasta?

Sukupolvista niukimmin parjaamisstrategioita

» Vaikeuksia kehitella uuteen tyohon sopivat parjaamisstrategiat, kun kerra
osoittautuivat toimimattomiksi kolmekymppisena?

» ”Lakoista hiljaiseen sopeutumiseen”?



Oljykriisin sukupolvi todistaa organi:
muutokset ja ristiriidat

» Avainmuutoskokemus: organisatoriset muutokset ja sosiaalisiin s
syntyneet ongelmat

» Erityisesti naisten kiusaamiskokemukset, ristiriidat
» Miehilla epamaaraisia epavarmuuden, uhan ja epaluottamuksen koke

» Parjaamisstrategiat sopeutuvia, erityisesti naiset kouluttautuvat ja opis
mutta tyopaikan vaihtojakin tehdaan

» Masennusta ja voimattomuutta tyoyhteison tilanteiden edessa

» Ei kuitenkaan periksi antamista




Hyvinvoinnin sukupolvi

» Risto Nikkanen (2014)

» “Sukupolven avainkokemukseksi voi siten katsoa hyvinvoi
palveluiden laajenemisen aina 1990-luvun alkupuolelle saa
maksuton koulutus ja terveydenhuolto ovat tdlle sukupolve
itsestddnselvyyksid.”

» Kuuluisia: Mika Hakkinen, Pertti Jaarla, Linus Torvalds, Pia V
Alexander Stubb




Hyvinvoinnin sukupolvi: profiilik
» Osunut sopivasti suomalaiseen yhteiskuntakehitykseen, ml. hyvi
kehitys
» Koki viela jollain tasolla vanhaa tyoelamaa
» Arvotietoisuus

» Pyrkii toimimaan tyossaan arvojensa mukaan ja huomioimaan eettis-e
seikat

» On kohtuullistanut tyotaan - ottaa etaisyytta tyoelamaan
» Tuo vahvasti esiin kokemiaan epaoikeudenmukaisuuksia
» Toisaalta erottaa tunteet tyosta ja tyoskentelee vain rahan vuoksi
» Ajaa vahvasti omia oikeuksiaan ja yrittaa vaikuttaa (poliittisesti?)
Oman alan lisakouluttautujien sukupolvi
» Seuraava sukupolvi huomattavan korkeakoulutettu (mm. amk-tutkinnot)
Kokee sosiaalisen median tarkeaksi tyon kannalta

» It-myonteisyys, it-pioneerien sukupolvi




Hyvinvoinnin sukupolvi vastaa
kohtuuttomuuksiin kohtuullistamall

» Selvasti erilaisia kokemuksia kuin edellisilla sukupolvilla

» Avainmuutoskokemuksena tyoelaman mielettomyys ja kova-arvoi
koetaan loukkaavina

» Arvopohdintoja, inhimillisen karsimyksen mietintoja

» Parjaamisstrategiat tyota kohtuullistavia ja tyon merkitysta
elamankokonaisuudessa vahentavia




Lamasukupolvi

» Anu Jarvensivu (2014)

» ”1990-luvulla nuoret kuulivat kertomuksia siitd, miten va
pettdnyt pienen ihmisen. Toisenlaisista lupauksista huoli
tehty ratkaisu, jolla pelastettiin suurpdédoma ja pankit ja s
laitettiin maksumiehiksi tavalliset ihmiset: naapurit, omat
vanhemmat tai ystédvdan vanhemmat. Lamasukupolveen kuull
ndkivdt ndiden ihmisten kdrsimyksen ja epdtoivon omalla
herkkyyskaudellaan, moraalitajun muokkaantumisen vaihee

» Kuuluisia: Jaakiekon Tupu-Hupu-Lupu -ketju, Jutta Urpilainen
Himanen, Sofi Oksanen




Lamasukupolvi: profiilikuva

» Ensimmainen uuden tyoelaman pelisaantoihin sosiaalistunut sukg

» Vahvasti laman leimaama, traumojen uralla

>
>

» Tilanteen analysointi ja runsas strategiakirjo
» “Hyva tyontekija parjaa aina”

>
>
>

» “Tyonantajaan sitoutuminen ei kannata”

>

vV v.v vy

”Polarisaatiotuntemusten mittatikku”: selviytyjat ja haviajat

Vapaaehtoistyo

Iltsen ja oman osaamisen varassa parjaaminen (vrt. hyvinvoinnin sukupo
Pyrkii vastaamaan muiden odotuksiin

Tukeutuu vertaisiin

Kyseenalaistavat

Vaihtavat tyopaikkaa tai alaa
Lopettavat sitoutumisen tyonantajaan tai jopa irtisanoutuvat muutoksissa
Sitoutuvat tyohonsa, tekevat kotonakin

Tasapainottavat psykologista sopimusta molempiin suuntiin (ei ota eté
ja tyoelamaan, kuten hyvinvoinnin sukupolvi)



Lamasukupolvi yrittaa parjata globa
Kilpailussa

» Avainmuutoskokemuksena globaali tyopaikkakilp
» Omassa varassa parjaaminen
» “Huonosti parjaavat irtisanotaan”

» Runsas kirjo parjaamisstrategioita, ml. verkostoit
alan parhaimmistoon pyrkiminen

» Tarkka tilanteen analysointi ja toimintavaihtoehtoj
kartoittaminen

» Suunnitelmat A, B, C, D...




Paljon puhuttu Y-sukupolvi...

... muuttaako se todella kaiken?

”Suomella on mennyt kauan huonosti, ja se on tehnyt kolmekymppisista
epaluuloisia itkeskelijoita” (Maria Pettersson)

http://www.hs.fi/sunnuntai/a1446792689650?jako=a3f6eebdc0f4ef21241c’/
1a8bf&ref=fb-share
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Mika on Y-sukupolvi?

o Yksi kolmesta tyoelamassa olevasta nousun sukupolvesta

o Samankaltaisuutta muihin nousukaudella aikuistuneisiin sukupolviin
ja hyvinvoinnin sukupolvi)

o Toinen vain "uudessa tyoelamassa” (1990-luvun lamanjalkeisessa)
tyoskennelleista sukupolvista

o samankaltaisuutta lamasukupolven kanssa - osaavat toimia nopeatemp
katkoksellisessa ja virtuaalisperusteisessa tyossa

o Niukasti taysin omia yksittaisia piirteita
O useimmissa asioissa samankaltaisuutta johonkin toiseen sukupolveen

o kuitenkin omaleimainen piirteiden (kokemusten, ajatusten, kaytettyjen
parjaamisstrategioiden) yhdistelma

o Sisaisesti yhta heterogeeninen kuin muutkin sukupolvet, myos polarisc

o korkeasti koulutettuja varakkaista taustoista vs. laman lapsina huono-osais
uralle paatyneita, nuorisotyottomyyteen pudonneita

Asema tyomarkkinoilla
o Diginatiivius tuo joitakin osaamisetuja, vahainen kokemus laskee arvog

O Altavastaajina jo asemiaan betonoineiden sukupolvien suhteen




Y-sukupolven tyoelamaajatuksia ja -
kokemuksia |

Arvotietoinen ja vaativa sukupolviko?

» Tyon sisalto + merkityksellisyys + arvojenmukaisuus ei korostu Yylla
hyvinvoinnin sukupolvella

» Joutuuko talla hetkella myymaan arvonsa?

» Ei erityisesti vaadi palautetta eika halua vaikuttaa; sen sijaan tyytyva
palkitsemiseen korostuu




Y-sukupolven tyoelamaajatuksia ja
kokemuksia |l

Uuden tyon logiikka ja piirteet hallussa; tyon turhauttavat piirteetk
haittaa

o Jatkuvat keskeytykset eivat haittaa keskittymista yhta paljon kui
o Jatkuvat muutokset eivat haittaa tyontekoa yhta paljon kuin muid

o Ongelmat teknisissa laitteissa ja jarjestelmissa eivat yhta pahoja a
kuin muilla

o Tyon dokumentointia ja raportointia ei pideta yhta pahana

o Oman ammattiosaamisen/tyonkuvan ulkopuolisten tehtavien tekemi
turhauta ja vie motivaatiota yhta paljon kuin muilla

o Tyotehtavia ei koeta olevan liikaa yhta usein kuin muut kokevat

Tyon ei koeta rytmittyvan yhteistyotahoilta ja tyotovereilta tulevien rea
edellyttavien impulssien (sahkopostit jne.) perusteella yhta paljon kui




Y-sukupolven tyoelamaajatuksia ja
kokemuksia lll

» Tiukka tyourakasitys, ei kannata katkoksia

» Silti realistinen ymmarrys urien katkoksellisuudesta

o Tyottomyys osuu nykytyoelamassa melko vaajaamattomasti jokaisen ko
vaiheessa (58 %, muut vahintaan 6 % vahemman)

o Kolmen vuoden maaraaikainen tyosuhde on turvallisempi kuin toistaiseks
oleva tyosuhde (42 %, muut vahintaan 4 % vahemman)

» Nettilogiikan sisaistaneita
o Nopealiikkeisyytta ja uravaihtoja

o Kuitenkin myos kokevat kaoottisuutta




Y-sukupolven tyoelamaajatuksia ja
kokemuksia IV

» Epavarma osaamisestaan

» Arvostaa ammattiosaamisensa fokusoimista ja kehittamista

o

Vahintaan kahta osaamisaluetta hyvin hallitseva parjaa yhden alueen s
paremmin (65 %, muut vahintaan 12 % enemman)

Minua vaaditaan oppimaan vahintaan jonkin verran sellaista, mita en ha
muut vahintaan 7 % vahemman, 34-45 %)

Voidakseni keskittya paremmin ammattitehtaviini olen valmis vaihtamaa
tyopaikkaa (52 %, muut vahintaan 12 % vahemman)

Voidakseni oppia uutta, olen valmis vaihtamaan tyopaikkaa (72 %, muut va
% vahemman)



Yymaisia parjaamisstrategioita |

Hakeneet JO apua ja tukea korostuneesti tyopaikan ulkopuolelta
kollektiivisia parjaamisstrategioita (uuden tyon logiikka!)

Ystavilta (88 %, muut vahintaan 7 % vahemman)
Terapeutilta / psykologilta (16 %, muut vahintaan 3 % vahemman)

Tyonvalityksesta (33 %, muut vahintaan 8 % vahemman)

O O O O

Eivat pida yhta tarkeana ammattiyhdistykselta, tyoterveydesta tai vira
saatavaa apua kuin muut (32 %, muut vahintaan 9 % enemman)

o

Eivat pida tarkeana tyopaikan kehittamistoimintaan osallistumista (sama
lamasukupolvella)




Yymaisia parjaamisstrategioita |l

Kayttaneet pehmeytta ilmentavia parjaamisstrategioita

o0 Haaveisiin tai unelmiin uppoutuminen tyopaikalla (50 %, muut vahintaan 22
Someen (20 %) tai nettipelaamiseen (5 %) pakeneminen
Itsekseen kirjoittaminen (21 %, muut vahintaan 7 % vahemman)

Olon helpottaminen herkuttelemalla (51 %; myos lamasukupolvi erottuu)

O O O Oo

Sairaslomalle hakeutuminen (17 %, muut vahintaan 3 % vahemman)

Uudenlaisten tyosuhdemuotojen kehittelya
o Etatyon tekemiseen siirtyminen (44 %, muut vahintaan 10 % vahemman)

o Uusien tyomahdollisuuksien kehittely pitkalla aikavalilla uuden tyonantajan pal
tai yrittajana (45 %, muut vahintaan 4 % vahemman)

o Reflektointi, eli erilaisiin vaihtoehtoihin liittyvien etujen ja haittojen tarkka poht
%, muut vahintaan 7 % vahemman)

o Kuitenkin: eivat pida tarkeana strategiana tilanteen analysointia ja huolellista strategian |z

arkoittaako Y yksindisyyttda?
o Kyselyn avovastauksissa korostui yksinaisyys, ulkopuolisuus, kaoottisuus,

o Tyossaan yksinaisten sukupolvi?



Y on yhteiskuntakehityksen mukaan

paivitetty ihmisversio

o Uuden tyoelaman logiikan ja pelisaannot sisaistanyt sukupolvi
o0 muistuttaa tassa paljon lamasukupolvea
o peilaa yhteiskunnan ja tyoelaman piirteet nakyviin
o0 sosiaalistuminen uuteen selkea vahvuus

o Nousun sukupolvi = "pehmea sukupolvi®
o samankaltainen hyvinvoinnin sukupolven ja suurten ikaluokkien kanssa
o iso kontrasti edeltavaan, lamasukupolveen

o Suurelta osin hankalassa tyomarkkina-asemassa, polarisoitunut

o Y-sukupolven pehmeys ja uuden tyoelaman kova-arvoisuus eivat ole paras mahd
yhdistelma

o riskina liian heikko / pinnallinen yhteisollinen integraatio, jota tyoelaman yhteis
hajautuminen ja jatkuva muuntuvuus voimistavat: yksinaisyys, ahdistuneisuus,
kyvyttomyys kirjoittaa omaa tyoelamantarinaa

"Yksin tybskentely pitdisi kieltad lailla!”

(Y-sukupolven nainen kyselyn avovastauksessa)




Lisaa aiheesta:

» Jarvensivu, Anu; Nikkanen, Risto & Syrja, Sann
(2014, toim.) Tyoelaman sukupolvet ja
muutoksissa parjaamisen strategiat. Tampere:
TUPR.

» Tampereen tyovaenteatteriin tulossa 2017 Janne
Saarakkalan tulevaisuuden tyota kuvaava esitys,
jossa on sovellettu kirjaa!



Kiitos!
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Lukuvinkiksi kirja:
Jarvensivu, Anu (2014) Tarinoita suomalaisesta tydeldmdistd. Tyoterveyslaitos.
- Tutkimus siita, millaisia tyoelamantarinoita ihmiset kirjoittavat kohtaamistaan

tyoelaman muutostilanteista ja miten voi kirjoittaa hyvan tydéelamantarinan.



